
 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς  
²ŀƭƪƛƴƎ ŀǎ WŜǎǳǎ ²ŀƭƪŜŘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнн 
ǘƘŜƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ¢ŀƛŜǊƛ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǎŜǊƛŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  
²ƘŜƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘΣ 
ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘΦ  ό!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦύ  
 
!ǎ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŀȅǎΣ 
ǿŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ   
 

9ŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƪŜȅ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ м WƻƘƴ нΥс 
ά²ƘƻŜǾŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƛƳ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŘΦέ 

 

[ƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  

ǿŜ Ƴǳǎǘ άǿŀƭƪ ŀǎ WŜǎǳǎ ǿŀƭƪŜŘΦέ   
 
{ƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΦ   
 
¶ !ǊŜ ǿŜ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜΚ   
¶ Iƻǿ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛŦŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ WŜǎǳǎΚ   
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŀƴŘŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Řǳǎǘȅ ǊƻŀŘǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ   
 
¶ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǿŀƭƪ ŀǎ WŜǎǳǎ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ¢ŜǎƭŀǎΣ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 
 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿǊƻǘŜΣ άIƻǿ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦέ ƛ 
 
!ƴŘΣ ά¢ǿƻ ƎǊŜŀǘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜΥ ƻƳƛǩƴƎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ όǿŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǾŜǊǘǎύΤ ŀƴŘ ǿŜ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Řƻ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦέ ƛƛ 



hĥġûìĂÙ Ĉã ġéÙ {ÙėìÙěΥ  
 

{ǳƴŘŀȅ ом WǳƭȅΥ   ²ÁûùìĂä ìĂ ġéÙ [ìäéġ Ĉė {ġĥāÎûìĂä ìĂ ġéÙ 5ÁėùĂÙěěΚ  
/ÙûÙÎėÁġìĂä éĈı WÙěĥě éÁě ãėÙÙÕ ĥě ãėĈā ěìĂ ÁĂÕ ÕÙÁġé  

 ěĈ ıÙ éÁİÙ ûìãÙΦ м WƻƘƴ мΥм-нΥнΦ   
 
9ȄŜǊŎƛǎŜΥ  CŀŎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ   

  

{ǳƴŘŀȅ т !ǳƎǳǎǘΥ ²ÁûùìĂä ìĂ wÙûÁġìĈĂěéìĔ ıìġé ġéÙ CÁġéÙėΦ   
 
9ȄŜǊŎƛǎŜΥ  LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘǊǳǘƘ ŦǊƻƳ ŬŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΚ 

 

{ǳƴŘŀȅ мп !ǳƎǳǎǘΥ ²ÁûùìĂä ìĂ [ĈİÙΥ  
 CėÙÙ ãėĈā ěÙûã-ÏÙĂġėÙÕĂÙěě ěĈ ıÙ ÏÁĂ ûĈİÙ ĈġéÙėěΦ 
 
9ȄŜǊŎƛǎŜΥ  wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ 

  

{ǳƴŘŀȅ нм !ǳƎǳǎǘΥ ²ÁûùìĂä !ûĈĂäěìÕÙ hġéÙėěΥ   
 CėÙÙ ãėĈā ÷ĥěġìãķìĂä ĈĥėěÙûİÙě ġĈ ÎÙ ÁÎûÙ ġĈ ûìěġÙĂ ġĈ 

ĈġéÙėěΦ aÁìĂġÁìĂìĂä ĥĂìġķ ÁĂÕ ÁİĈìÕìĂä ĔĈûÁėìěÁġìĈĂΦ 
 
9ȄŜǊŎƛǎŜΥ  wŜŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  IŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  ²Ƙƻ Řƻ ǿŜ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘΚ  !ǊŜ ǿŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘΚ 

  

{ǳƴŘŀȅ ну !ǳƎǳǎǘΥ ²ÁûùìĂä ìĂ DĈÕΩě ²ÁķěΥ   
 CėÙÙ ãėĈā ãÁûěÙ ıÁķě ġĈ ãĈûûĈı ġéÙ ıÁķΣ ġéÙ ġėĥġé ÁĂÕ 

ġéÙ ûìãÙΦ  [ìİÙ ÁÏÏĈėÕìĂä ġĈ ıéÁġ āÁġġÙėěΦ 
 
9ȄŜǊŎƛǎŜΥ  5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 



!ǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ Ŏŀƴ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΚ  
 
ω LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ƻǳǊ 9ŀǎǘ 
¢ŀƛŜǊƛ /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ω {ǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

ω tǊŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴΣ ŜȄǇŜŎǝƴƎ DƻŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 
ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘΦ  

¶ м WƻƘƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻƴƎ ƭŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ    ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

ω hǳǊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ άƳǳǘǳŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊέΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎƴΩǘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ς ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ŜŀŘŜǊǎΥ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǇŜŀƪΦ  

ω {ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ όǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅύ ƻǊ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ όǿƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴύΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ 
ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όƘƻǿ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ aŀƪŜ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΗ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΚ 

ω !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ 
ŀǊŜƴΩǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎΦ .ǳǘ L ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴƴƻǘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƴƻǝŎŜ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
aŀǊǝƴ aŀŎŀǳƭŀȅ 
WǳƴŜ нлннΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ƛ 5ŀƭƭŀǎ ²ƛƭƭŀǊŘΣ ¢ƘŜ 5ƛǾƛƴŜ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅΥ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ IƛŘŘŜƴ [ƛǾŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǇΦмртΦ 
ƛƛ 5ŀƭƭŀǎ ²ƛƭƭŀǊŘΣ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Iƻǿ DƻŘ /ƘŀƴƎŜǎ [ƛǾŜǎΣ ǇΦнтм  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ƛƴ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǘƘ 
ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



²99Y hb9 ς ²![YLbD Lb ¢I9 [LDI¢  

hw {¢¦a.[LbD Lb ¢I9 5!wYb9{{Κ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎǘǳƳōƭŜŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ŀ ǇŀǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊƛǇ  
ƻǊ ōŀƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ  ¢ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǳǊƴǎ ƻƴ 
ŀ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 
 

wŜŀŘ ŦǊƻƳ м WƻƘƴ мΥм ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нΥн 
 
мΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ WƻƘƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ όŀƴŘ ƭƛŦŜύ όǾр ŀƴŘ ǾнύΚ 
 
нΦ .ȅ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŦǊƻƳ ǎƛƴ ǘƻ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ 
DƻŘΚ 

 

{ǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ   
 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎƛƴ 
ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ {ŀǾƛƻǳǊΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ  hƊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǘ ŎŀƳǇǎ ƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ   

 

WƻƘƴΩǎ ƭŜǧŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ƎƻǎǇŜƭΦ   
 
/ƻƳǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƻƴƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎƛƴǎΣ ǿƛǘƘ WƻƘƴ оΥм-нм ǿƘƛŎƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴΦ 
 

оΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ WƻƘƴΩǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ άǎƛƴέ ƻǊ άǎƛƴǎέΣ ōǳǘ WƻƘƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƴΦ   

 
 ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ м WƻƘƴ мΥуτнΥн ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎǝƭƭ ǎƛƴΚ   
  
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǾŜǊǎŜ фΚ 



пΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƴΚ 
 

рΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘǳƳŀƴǎ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƻǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŦŀƭƭŜƴΚ   
 
 ²Ƙŀǘ ƳƻǾƛŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇƻǊǘǊŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǊŜǎŎǳŜΚ 

 
WƻƘƴ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǎǇŜƭ 
ǿǊƛǘŜǊǎΦ  IŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ ƛ 

 
сΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΚ 

 
 
 
 
 
 

 

¢éìě ²ÙÙùΩě ¢ėĥġé 9ĶÙėÏìěÙΥ  
CÁÏìĂä ĥĔ ġĈ ġéÙ ġėĥġé  
ÁÎĈĥġ ĈĥėěÙûİÙě 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǊŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ   
 
!ǎƪ DƻŘ ōȅ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘΦ   
!ǎƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 
 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΚ 
¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΚ 

 
{ƻƳŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ 

 tǎŀƭƳ моф 
 wƻƳŀƴǎ мнΥм-мо 
 /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥм-мт 

John 16:13   ñBut when he, the Spirit of truth, comes, he will guide you 
   into all the truth.ò 

John 16:8 ñWhen he comes, he will prove the world to be in the wrong 

   about sin and righteousness and judgment.ò  



tǊŀȅŜǊ ƻŦ 9ȄŀƳŜƴΥ 

 

5ŀƛƭȅ 9ȄŀƳŜƴ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜŜ DƻŘΩǎ 
ƘŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
 

¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜ ǘƻΥ 
 
мΦ .ŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

нΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  

оΦ bƻǝŎŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

пΦ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  όLǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊŀƛǎŜ ƻǊ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΧύ 

рΦ [ƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  !ǎƪ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 
ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘΦ 

 

 {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜȄŀƳŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ wǳǘƘ IŀƭŜȅ .ŀǊǘƻƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκнлмтκлпκŜǇƛǎƻŘŜ-с-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎŜƭŦ-
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴκ 

 

ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŘŜƴǾŜǊǎŜƳƛƴŀǊȅΦŜŘǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ
 ǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлрκлŜфнуфтрфψмрсфрнлммнψǿƻƳŜƴ-ŜƴƎŀƎŜ-фмтмф-ŜȄŀƳŜƴ-ǇǇǘΦǇŘŦ  

 
 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ƛ  DŀǊȅ a .ǳǊƎŜΣ ¢ƘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ WƻƘƴΥ bL± !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ όDǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΥ ½ƻƴŘŜǊǾŀƴΣ 
мффуύ ǇΦнп 

https://transformingcenter.org/2017/04/episode-6-transformation-self-knowledge-self-examination/
https://transformingcenter.org/2017/04/episode-6-transformation-self-knowledge-self-examination/
https://denverseminary.edu/wp-content/uploads/2021/05/0e9289759_1569520112_women-engage-91719-examen-ppt.pdf
https://denverseminary.edu/wp-content/uploads/2021/05/0e9289759_1569520112_women-engage-91719-examen-ppt.pdf


²99Y ¢²h ς ²![YLbD Lb w9[!¢Lhb{ILt ²L¢I ¢I9 C!¢I9w 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŦŀǘƘŜǊ 
ōŜŜƴ ƭƛƪŜΚ   
 tŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŀȅΣ  
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΥ 
 
ά{ŜŜ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƭŀǾƛǎƘŜŘ ƻƴ ǳǎΣ  

ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΗ 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΗέ    м WƻƘƴ оΥм 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ WƻƘƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  WƻƘƴΩǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ς ǘƘŀǘ DƻŘ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ ƘǳƳŀƴ ς Ŧǳƭƭȅ 
ƅŜǎƘ ς ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ {ƻƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΦ   
 
мΦ Iƻǿ ŘƛŘ WƻƘƴΩǎ ƎƻǎǇŜƭ ǎŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘǊǳǘƘΚ     

{ŜŜ WƻƘƴ мсΥмо 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎŜǩƴƎΚ DŀǊȅ .ǳǊƎŜ ǿǊƛǘŜǎΣ άhƴŜ Ƴǳǎǘ ǘŜŀŎƘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦέ ƛ 

 
WƻƘƴ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǎŎŜǊƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǘǊǳŜΥ  
нΦ ²Ƙŀǘ ǘŜǎǘǎ ŘƻŜǎ WƻƘƴ ƎƛǾŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŦŀƭǎŜ ǎǇƛǊƛǘύΚ  м WƻƘƴ пΥн ŀƴŘ м WƻƘƴ нΥннΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǳǎ  

ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎ  

ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴΦ   

tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ IŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀǊƳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘǊŀȅΦ 



оΦ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǾƛƴŜΚ  
 
пΦ WƻƘƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎέ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǝƳŜǎ όм WƻƘƴ нΥт ŀƴŘ нΥнпύΦ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ άƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎέΚ  {ŜŜ м WƻƘƴ мΥм-о 

 
рΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀΣ ƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎΣ ƻǊ ƻƭŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΚ   

  
 ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ όŜΦƎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀκǎŎƛŜƴŎŜκ
ƳŜŘƛŎƛƴŜκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎΚύ 

 
 
 

¢éìě ²ÙÙùΩě ¢ėĥġé 9ĶÙėÏìěÙΥ  
5ìěÏÙėĂìĂä ¢ėĥġé ĈĂ ġéÙ LĂġÙėĂÙġ 
 
όLŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴƛƴƎ  
 ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ 

 
 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘ ƻǊ ǘŜȄǘ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊƛŎƪŜŘ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎŎŀƳΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŎŀƳƳŜŘΣ ǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎŀƳ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΥ ƛƛ 

 

мΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƛŀǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƳΚ   
 
 όŜΦƎΦ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎŎŀƳ ƻǾŜǊ 

¢ƛƴŘŜǊΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀ ōƛƎ ǇŀȅƳŜƴǘΦύ   

 

 

 



нΦ ²Ƙƻ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ   
 
ŀΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΚ  ŜΦƎΦ ¢ŀōƭƻƛŘǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 

ōΦ .Ŝ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ōƛƎ ōǊŀƴŘǎ ƭƛƪŜ CƻȄ ŀƴŘ 5ƛǎƴŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ 
ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀΦ 

ŎΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘΚ 

ŘΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ 

ŜΦ ²Ƙŀǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΚ   

 όwŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ 
 ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀŎǘ-ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦύ 

ŦΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΚ  

ƎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŎǊŜŘƛōƭŜΚ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΚ 

 

оΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǊ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

ŀΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎŀȅƛƴƎΚ 

   ¢ƛǇΥ /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƪŜȅǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ DƻƻƎƭŜ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  ¢Ǌȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ άΧΧΧΦ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘŜŘέ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ƛǘΦ    

   ¢ƛǇΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ƛǎƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ŜŘƛǝƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇƻǎǝƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ 

 

ōΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻǊ ǿŜƛǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜǎ 
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘǎ ƻǊ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ ŜǘŎύ 

 

ŎΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦w[ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀ ǊŜŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ¦w[ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴŀƳŜΦ   

 ŜΦƎΦ !./ƴŜǿǎΦƴŜǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ !./ ǿŜōǎƛǘŜ ό!./ƴŜǿǎΦŎƻƳύΦ 
 



пΦ .Ŝ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭΦ  ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀƴ ŀ ōƭƻƎ 
ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΦ 

 

рΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿŀȅǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘΚ  ŜΦƎΦ  

¶ Lǎ ƛǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ όƻǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƭƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦύΚ    

¶ Lǎ ƛǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΚ   

¶ !ǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƛŘŜΚ   

¶ ²Ƙŀǘ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΚ όƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ƛ DŀǊȅ a .ǳǊƎŜΣ ¢ƘŜ [ŜǧŜǊǎ ƻŦ WƻƘƴ bL± !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ όDǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ ½ƻƴŘŜǊǾŀƴ 
мффуύΣ ǇΦоо  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ aŜŘƛŀ²ƛǎŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ IŜŀǾŜƴ ¢ŀȅƭƻǊ-²ȅƴƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
ƘǧǇǎΥκκƧŜƴƘŀǘƳŀƪŜǊΦŎƻƳκǇƻŘŎŀǎǘκǎŜǊƛŜǎκǎŜǊƛŜǎ-мфκ   
 
aŜŘƛŀ²ƛǎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ tƻȅƴǘŜǊ ς ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿǎǊƻƻƳΦ   
άaŜŘƛŀ²ƛǎŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǇƻǘ 
ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ DŜƴ ½Σ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ-ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦέ  
CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻȅƴǘŜǊΦƻǊƎκƳŜŘƛŀǿƛǎŜκ  

https://jenhatmaker.com/podcast/series/series-19/
https://www.poynter.org/mediawise/


²99Y ¢Iw99 - ²![YLbD Lb [h±9Υ  
Cw99 Cwha {9[C-/9b¢w95b9{{  
{h ²9 /!b [h±9 h¢I9w{  

м WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǳǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ DƻŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΦ 

 

wŜŀŘ м WƻƘƴ оΥмм-но ŀƴŘ м WƻƘƴ пΥт-нм 
 
мΦ bƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ м WƻƘƴ оΥмм άCƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΧέ  ¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǿŜŜƪ нΦ  hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŜǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦ  
²Ƙŀǘ ǿŀǎ WŜǎǳǎΩ ŎƻƳƳŀƴŘ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎύ 
WƻƘƴ моΥоп-орΚ 

нΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ м WƻƘƴ оΥмс-муΚ  ¢Ƙƛǎ ŜŎƘƻŜǎ tŀǳƭΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ Dŀƭŀǝŀƴǎ нΥнлΦ 

оΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ άōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΧέ Κ όоΥно ŀƴŘ пΥт-мнύ 

пΦ Iƻǿ Ƙŀǎ ŀƴŘ ƛǎ DƻŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎΚ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀǎ άƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƛǎǘŜǊǎέ όоΥмсύ ōǳǘ Ƙƻǿ ƛǎ DƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎ άǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘǊǳǘƘέ Κ όоΥмуύ 

рΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΚ  ό5ƻŜǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǿƛǘƘΚύ 

сΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻƴƎǎΣ ƻǊ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƻǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎŀȅƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ όŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎŜƭŦ-
ŎŜƴǘǊŜŘύ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΚ  ŜΦƎΦ ά[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΦέ 

тΦ LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ /ŀƛƴ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ 
пΥм-мсΦ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊΚ 

уΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
м WƻƘƴ оΥм ŀƴŘ оΥмоΣ мрΣ мсΚ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ άǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘέ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ άǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴǎΣ ōǳǘ 
ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ōƻŘȅΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

Iƻǿ ƳƛƎƘǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴΚ 



/Φ{Φ [Ŝǿƛǎ όƛƴ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴύ ǿǊƻǘŜΥ  
 /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƘƛƴƪǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ŀǎ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ ŀ ōƻŘȅτŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

 hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ǘǊƻǳōƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎΣέ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀǎ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀƭƛƪŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ώ/ƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ς ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜϐΦ .ǳǘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǎǘ ƻǊ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘΦ 
 

 L ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳτŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƳŜτǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƎŜǩƴƎ ŀǘ ǳǎΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎŜƴŘǎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎτǇŀƛǊǎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜǎΦ !ƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ǿƘȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΚ IŜ ǊŜƭƛŜǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀ ŘƛǎƭƛƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜǊǊƻǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻƴŜΦ .ǳǘ 

Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ ōŜ ŦƻƻƭŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŜǊǊƻǊǎΦ ƛ 
 

¢éìě ²ÙÙùΩě ¢ėĥġé 9ĶÙėÏìěÙΥ  
wÙÏĈäĂìěìĂä ÁĂÕ /éÁûûÙĂäìĂä LĂÕìİìÕĥÁûìěā ÁėĈĥĂÕ ĥěΦ 
¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŎƻǊŘ о ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ōŜƘŀǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΦέ 

 

¶ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎέΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛƭΦ  ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜǾƛƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ άŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻƻŘέΚ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƻōŜȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΚ 

 

¶ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ ōȅ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ƛ  /Φ{Φ [ŜǿƛǎΣ aŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ .ƪΦ пΣ с  



²99Y Ch¦w -  
²![YLbD ![hbD{L59 h¢I9w{Υ  
Cw99 Cwha W¦{¢LC¸LbD h¦w{9[±9{ ¢h 
.9 !.[9 ¢h [L{¢9b ¢h h¢I9w{Φ   
 
²Ŝ ǎŀǿ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ WƻƘƴΩǎ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻƊŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ άǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

DƻŘέ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎ άōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎέΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ   

 aȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŬƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊƻƻƳΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǎǉǳŀōōƭŜ ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ǊƻƻƳ ƛƴ 

ǘǿƻ ǿƛǘƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƳƛƴŜΦ   

 ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǎƻ ŀƴƎǊȅ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΗ 

 

wŜŀŘ м WƻƘƴ нΥф-мм 
 

мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƘŜǊŜΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛǎǎǳŜΚ  ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΚ  

 

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ [ƛŦŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǿǊƻǘŜΣ άhǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦέ ƛ      

 [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
оΦ ²ƘŜƴ WƻƘƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƭƻǾŜ όŀƎŀǇŜ ς DƻŘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƭƻǾŜύ ǿƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƭƛƪŜΚ  

 όǎŜŜ м WƻƘƴ оΥмс ŀƴŘ пΥмлύ 
 

²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ DŜǩƴƎ ǘƻ ¸Ŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇƭȅ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ƛƛ 



wŜŀŘ м WƻƘƴ нΥму-нт 
 
пΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ WƻƘƴ όŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊύ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎΚ όнΥнсύ 

рΦ Iƻǿ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ WƻƘƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎΚ 

сΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ WƻƘƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƭƛƴŜΚ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ  

тΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  όōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎύ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΦ 

 

wƻȅ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ƛƴ м WƻƘƴΣ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎǳƭƭƛōƭŜΥ 
 
Lƴ муно ŀ Ƴŀƴ ŎŀƭƭŜŘ {ƳƛǘƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƎŜƭ 
ŎŀƭƭŜŘ aƻǊƻƴƛΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ƻƴ ŀ Ƙƛƭƭ ƴŜŀǊ 
tŀƭƳȅǊŀ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴƎŜƭƛŎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ōǳǘ ōȅ ŀ WŜǿƛǎƘ ǇǊƻǇƘŜǘ ŎŀƭƭŜŘ [ŜƘƛΣ слл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŎƛŜƴǘ WŜǿƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ 
 
L ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎΣ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aƻǊƳƻƴǎΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ŀƭƭΦ   
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎǳƭƭƛōƛƭƛǘȅΦ   
 !ǎ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ ǎŀƛŘΣ Ψ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ƴƻǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΩ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
 

 

 

 



¢éìě ²ÙÙùΩě ¢ėĥġé 9ĶÙėÏìěÙěΥ [ìěġÙĂìĂä ġĈ hġéÙėěΦ 
 9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ  
 ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
 

!ύ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇΥ 
¶ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
¶ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŀ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
¶ 5ƻƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳΣ άLƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǘŜƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜΧέΣ     
άIƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέ 

¶ wŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ 
ǎŀȅƛƴƎΦ  ό.ǊƛƴƎǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅύΦ 

 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  
/ǊƛǝǉǳŜ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ 

 

.ύ ! ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 

!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ƛǾ 

 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿǊƛǘŜǎ ŀ άǿƛǎƘ ƭƛǎǘέ ƻŦ όǎŀȅύ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻƴƭȅ 
ǎǳǊǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

 

¶ !ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΥ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ όƴƛŎŜƭȅύ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
ŜΦƎΦ άLΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ L ƭƻǾŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ L ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦέ 

¶ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΥ ƳŜŀƴǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 
ŜΦƎΦ άL ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ Ψƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΩΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ǎǇŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƘŀōƛǘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ƛ  5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊΣ [ƛŦŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ό[ƻƴŘƻƴΥ {/aΣ мфстύ ǇΦтрΦ 
ƛƛ wƻƎŜǊ CƛǎƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ¦Ǌȅ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ tŀǧƻƴΣ DŜǩƴƎ ǘƻ ¸ŜǎΥ bŜƎƻǝŀǝƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ²ƛǘƘƻǳǘ DƛǾƛƴƎ Lƴ 
όbŜǿ ¸ƻǊƪΥ tŜƴƎǳƛƴ .ƻƻƪǎΣ нлммύ ŎƛǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴŜ .ŀŀōΣ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ό[ƻƴŘƻƴΥ wƻǿƳŀƴ ϧ 
[ƛǧƭŜŬŜƭŘΣ нлмпύ ǇΦср 

Lƛƛ wƻȅ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ό9ŀǎǘōƻǳǊƴŜΥ YƛƴƎǎǿŀȅΣ мфуфύ ǇΦсм 
LǾ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǇŀǊŜ-9ƴǊƛŎƘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  



²99Y рΥ ²![YLbD Lb Dh5Ω{ ²!¸{Υ  

Cw99 Cwha C![{9 ²!¸{ ¢h Ch[[h²  

¢I9 ²!¸Σ ¢I9 ¢w¦¢I !b5 ¢I9 [LC9Φ 
 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜΧέ όWƻƘƴ мпΥсύΣ ŀƴŘ άLŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳ ŦǊŜŜΦέ όWƻƘƴ уΥонύ 
 

L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŦŀƭǎŜ ǿŀȅǎΦ  

²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΚ 
 

wŜŀŘ м WƻƘƴ оΥмф-нп 
 
мΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ άŦŜƭǘέ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ 
άŦŜƭǘέ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŘƻǳōǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΚ     
LŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǾΦнл ǎŀȅ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΚ  

нΦ    Iƻǿ ŘƻŜǎ оΥнн-нп όŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊύ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘΚ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭƛŦŜΦ  
[ƻƻƪ ŦƻǊΥ 

ŀΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ōΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻǊ /ƻƳƳŀƴŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ  
ŎΦ .ŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ WŜǎǳǎ όƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘύ 

 
оΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ŀǎ ȅƻǳ 
Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǾŜΚ 

 

wŜŀŘ м WƻƘƴ пΥм-с 
 

пΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇƛǊƛǘǎ WƻƘƴ ǿŀƴǘǎ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘΚ    
пΥм ŀƴŘ пΥс 

рΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƘǊƛǎǘ όƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƘǊƛǎǘύ ǘƻ ōŜΚ 

сΦ  ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƴŀƴ όƛƴ ǘƘŜ 
ƅŜǎƘύ пΥнΚ 

тΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ WŜǎǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŀǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ǿŀȅΚ  ²Ƙŀǘ ǘŜǎǘǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜΚ 



¢éìě ²ÙÙùΩě ¢ėĥġé 9ĶÙėÏìěÙΥ  
5ÙİÙûĈĔìĂä /ėìġìÏÁû ¢éìĂùìĂä 
²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ  
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  м /ƻǊ нΥмс   
²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ  
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ  
ŀƴŘ ǎƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƎƻƻŘ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΣ  

DƻŘΩǎ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ǌȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
όǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘύ 
 
мΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ Řŀǘŀ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀǘŀΣ ǘǊȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƳƻǊŜΦ  9ΦƎΦ ¦ǎŜ ŀƴ άŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
LƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ   

 
¢Ǌȅ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ άDǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мффо ŀƴŘ нлло 
ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦέ 

 
 ό!ƴǎǿŜǊ ƛǎ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘ ōŜƭƻǿύ 
 

нΦ [ƛǎǘŜƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘύΦ   

  
 ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘΚ  ŜΦƎΦ ǘƘŜ ¦{ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ wƻŜ Ǿ ²ŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 

 
 

wƻƳŀƴǎ мнΥм-н 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅΣ  

ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ DƻŘτ

ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ   

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ  

ōǳǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ  

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛǎτ 

Ƙƛǎ ƎƻƻŘΣ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƛƭƭΦ 


