
Some general information  

tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōƭŀƴƪΦ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ  му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ōȅ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ŀǘ 
9ŀǎǘ ¢ŀƛŜǊƛ /ƘǳǊŎƘΣ мн! /ŜƳŜǘŜǊȅ wƻŀŘΣ aƻǎƎƛŜƭ флнпΦ  

9ǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄΦ b½ϷоΣллл ς пΣлллΦ  !ƛǊŦŀǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 
ŀǊŜ  ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнп ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлнр ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜǇŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ŀǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ р-мл WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ мп-му ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ YŜƴƴŜǘƘ CƭŜŎƪ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ IƻǇŜ CƻǊ 
[ƛŦŜ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ aŀƛΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ 9ƭŀƛƴŜ {ŎǳǊǊ ƻƴ 
лнтп усм усо 

Vision for the 2025 Short Term Vision Team 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ aŀƛΦ 

¶ CŀƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

¶ wŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9¢ /ƘǳǊŎƘΦ 

¶ ¢ƻ ƎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ²ƻǊƭŘ 

¶ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
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From Malcom and Sandy Potter, World Outreach, Chiang Mai 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9¢ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

.ŀŀƴ Cŀŀ aŀƛ DƛǊƭǎϥ IƻƳŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜΣ ƴǳǊπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƘƛƭƭǘǊƛōŜ ǘŜŜƴπ

ŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜŎπ

ƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ aŀŜ /ƘŀŜƳ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ όуллƳ 

ŦǊƻƳ .CaύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bŀǊŀȅǘ ŀƴŘ hǊΣ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛŦŜǎƪƛƭƭǎΦ aƻǎǘ ƘŀǾŜ 

ƭƛǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙǳǘ ƻǊ ōŀǎƛŎ ǿƻƻŘŜƴ ƘƻǳǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŜŜǇ 

ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎΦ   

aŀŜ /ƘŜƳ ƛǎ ŀōƻǳǘ нƘƻǳǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǳǘŜΣ ŦǊƻƳ /ƘƛŀƴƎ aŀƛΦ .ŀŀƴ Cŀŀ aŀƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎǇǊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǎǘŜƭ ǎǘŀũΦ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƘƻǎǘŜƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜπ

ǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘΦ 

.ŀŀƴ tƛŜƳǊŀƪ  ƛǎ ŀ ƘƻǎǘŜƭ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ aŀƛ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ у ŦŜƳŀƭŜ ǘŜǊπ

ǝŀǊȅ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ .ŀŀƴ Cŀŀ aŀƛΦ 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǳŀǘƭŜŜ /ƘƻƴƎΣ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ 

aŀƛΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘ {Ƙŀƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 

tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǳŀǘƭŜŜ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ tŀπ

ǘŜǊ ŀƴŘ {ǳŀǘƭŜŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘǳƛǝƻƴΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ  

From Kenneth Fleck, Hope for Life, Thailand 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ- 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΚ 

Iƻǿ ƛǎ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΚ 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƻǇŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛǎ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƘƛŀƴƎ 

aŀƛΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ YŜƴƴŜǘƘ CƭŜŎƪ 

ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ IƻǇŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛƴ нлмл ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƭŜŎƪǎ 

ŀƴŘ tƻǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ b½Φ ²ƛǘƘ YŜƴƴŜǘƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴōǳƛƭǘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀπ

ǘƻǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢Ƙŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀǎƪ ϥǿƘŀǘϥǎ ƴŜȄǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΚϥ ŀƴŘ ϥƘƻǿ ƛǎ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎΚϥ Wƻƛƴ ǳǎ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл Řŀȅǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ   

²ƛǘƘ IƻǇŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ƛƴ ϥǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀ ¢Ƙŀƛ ƭƛŦŜϥΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ƘŀƭƻƳ 

IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢Ƙŀƛ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Yƛǿƛϥǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ 

hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ   

 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ IƻǇŜ ŦƻǊ [ƛŦŜ 

ǘŜŀƳΣ /ƘƛŀƴƎ aŀƛΦ 


